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SUORAT KUSTANNUSPAIKKAPOHJAISET SÄÄSTÖTOIMENPITEET (Kohdennetaan suoraan kustannuspaikoille) 

Toimenpide / Muutos YHTEENSÄ 2024 2025 2026 Vaikutus 
toimintaan 
ja 
asiakkaisiin 

KONSERNI 12,175M€ 1,31M€ 8,96M€ 1,91M€  
Henkilöstökulut  

- HTV vähennykset 
- Muut käytettävissä olevat HR-

toimenpiteet (työtehtävien 
uudelleenjärjestely) 

- Henkilöstöetujen 
vähentäminen 

- Rekrytointi- ja täyttökielto 
- Koulutuskululeikkauset 

6,1M€ 
4,1M€ 
0,5M€ 
 
 
0,5M€ 
 
0,5M€ 
0,5M€ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
4,1M€ 
0,5M€ 
 
 
0,5M€ 
 
0,25M€ 
0,5M€ 

 
 
 
 
 
 
 
0,25M€ 
 

 

Palvelujen ostot 
- Vanhojen tietojärjestelmien 

alasajo 
- Vähän käytetyistä 

järjestelmistä luopuminen 
- IT-sopimusmuutokset 
- Tietohallinnon ostosäästöt 
- Asiantuntijapalvelut 
- Henkilöstöjuhlat 
- Muut ostopalveluihin 

kohdistetut säästöt 

5,39M€ 
2,53M€ 
 
 
0,35M€ 
0,19M€ 
1M€ 
0,3M€ 
0,1M€ 
 
0,82M€ 

 
 
 
 
 
 
1M€ 
0,2M€ 
0,1M€ 

 
1,63M€ 
 
 
0,2M€ 
 
 
0,1M€ 
 
 
0,4M€ 

 
0,9M€ 
 
 
0,15M€ 
0,19M€ 
 
 
 
 
0,42M€ 

 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 
- Tarviketilausten minimointi 
- Tarjoilut ja kokousjärjestelyt 

0,125M€ 
0,1M€ 
0,025M€ 

 
 
0,01M€ 

 
0,1M€ 
0,015M€ 

  

Avustukset 
- Avustukset (kaikki elementit) 

0,5M€ 
0,5M€ 

  
0,5M€ 

  

Muut toimintakulut 
- Vuokrakulut (Hallinnon siirto 

Mäntsälän ETEVA -taloon 

0,16M€ 
0,16M€ 

  
0,16M€ 

  

 

TERVEYSPALVELUJEN 
PALVELUALUE 

 
6,05M€ 

 
0,055M€ 

 
4,38M€ 

 
1,63M€ 

 

Henkilöstötoimenpiteet  
- HTV vähennykset 
- Muut käytettävissä olevat HR-

toimenpiteet 

2,8M€ 
2,3M€ 
0,5 

  
2,3M€ 
0,5M€ 

  

Palvelujen ostot 
- STH väestövastuuallienssi 
- 16 yksittäistä toimenpidettä 

1,15M€ 
0,5M€ 
0,65M€ 

 
 
0,055M€ 

 
 
0,35M€ 

 
0,5M€ 
0,25M€ 

 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0M€     

Avustukset 0M€     

Muut toimintakulut 
- Palvelujen verkosto 25.1.2024 

2,1M€   
1,23M€ 

 
0,88M€ 

 

 

IKÄÄNTYNEIDEN JA 
VAMMAISTEN 
PALVELUALUE 

 
 
7,8M€ 

 
 
0,09M€ 

 
 
4,61M€ 

 
 
3,14M€ 

 

Henkilöstötoimenpiteet  
- HTV vähennykset 
- Muut käytettävissä olevat HR-

toimenpiteet 

3,0M€ 
2,5M€ 
0,5M€ 

  
2,5M€ 
0,5M€ 

  

Palvelujen ostot - ikääntyneet 3,7M€     



 

- Ikääntyneiden 
väestövastuuallianssit (2kpl) 

- 9 yksittäistä toimenpidettä 

2,5M€ 
 
1,2M€ 

 
 
1,123M€ 

2,5M€ 
 
0,075M€ 

Palvelujen ostot – vammaiset 
- 8 yksittäistä toimepidettä 

1,047M€ 
1,047M€ 

 
0,09M€ 

 
0,39M€ 

 
0,565M€ 

 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 
- Tarviketilausten optimointi 

0,1M€ 
0,1M€ 

  
0,1M€ 

  

Avustukset 0M€     

Muut toimintakulut 0M€     

 

LAPSET, NUORET JA 
PERHEET SEKÄ 
MIELENTERVEYS- JA 
PÄIHDEASIAKKAAT 
PALVELUALUE 

 
 
 
 
2,65M€ 

 
 
 
 
0,2M€ 

 
 
 
 
2,45M€ 

 
 
 
 
0M€ 

 

Henkilöstötoimenpiteet  
- HTV vähennykset 
- Muut käytettävissä olevat HR-

toimenpiteet 

2,2M€ 
1,7M€ 
0,5M€ 

  
1,7M€ 
0,5M€ 

  

Palvelujen ostot 
- 15 yksittäistä toimenpidettä 

0,45M€ 
0,45M€ 

 
0,2M€ 

 
0,25M€ 

 
 
 

 

      

      

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0M€     

Avustukset 0M€     

Muut toimintakulut 0M€     

 

ERIKOISSAIRAANHOITO 16,6M€  14M€ 2,6M€  

- HUS alijäämän kattaminen 
- Lisäsäästövelvoite HUSsille 

14M€ 
2,6M€ 

 14M€  
2,6M€ 

 

 

 

KAIKKI YHTEENSÄ 45,335M€ 1,66M€ 34,4M€ 9,28M€  

      

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

TULOJA KASVATTAVAT TOIMENPITEET 

Toimenpide / Muutos YHTEENSÄ 2024 2025 2026 Vaikutus 
toimintaan 
ja 
asiakkaisiin 

KONSERNI: Laskutuksen tehostaminen 0,25M€ 0,05M€ 0,1M€ 0,1M€  

KONSERNI: Laskutuslisä laskuihin 0,55M€ 0,25M€ 0,3M€   

KONSERNI: Valvontatarkastusten 
asiantuntijalaskutus 

0,062M€ 0,02M€ 0,042M€   

KONSERNI: Asiantuntijalaskutus 
kaikista puhetilaisuuksista 

0,04M€  0,01M€ 0,03M€  

TEPASA: Etäasiakasmaksukorotukset 0,5M€ 0,1M€ 0,4M€   

MIELA: Palvelumyynnin tehostaminen arvioimatta     

      

YHTEENSÄ 1,4M€     

 
 
 

KESKEISET KEHITTÄMISHANKKEET JA ARVIO NIIDEN TALOUSVAIKUTUKSISTA 

Toimenpide / Muutos YHTEENSÄ 2024 2025 2026 Vaikutus 
toimintaan ja 
asiakkaisiin 

IT-investoinnit (arvioitu 
varovaisuusperiaatteella) 

0,85M€     

- Automaation kasvattaminen 0,5M€  0,2M€ 0,3M€  

- Digipalvelut asukkaille 0,35M€   0,35M€  

- Titania optimointipaketin 
käyttöönotto (66% ajansäästö 
liittyen työvuorosuunnitteluun 
+ välilliset vaikutukset -
sairaspoissaolot, 
työtapaturva, 
potiasturvallisuus, sijaistarve) 

arvioimatta   xxx  

RRP 15,83M€     

- (investointi 1) työpaketti1: 
Psykiatrian laitoshoitopäivät 
vähenevät hyvinvointialueiden 
alimman neljänneksen tasolle 
18 - 24 vuotiailla 

1,1M€  0,45M€ 0,65M€  

- (investointi 1) työpaketti1: 
Paljon kiireellisiä palveluita 
käyttävien MIEPÄ käyntien 
määrän väheneminen 25% 
vuosien 2019 - 2022 tasosta 

0,9M€  0,4M€ 0,5M€  

-  (investointi 1) työpaketti1: 
Psykiatrian erikoisalojen 
avohoitokäyntien määrän 
väheneminen 12% vuoden 
2022 tasosta 

4,4M€  1,9M€ 2,5M€  

- (investointi 1) työpaketti4: 
Mielialapotilaiden esh-htp 

1,8M€  1,2M€ 0,6M€  



 

määrä vähenee, edullisempien 
pth-päivien määrä kasvaa 

- (Investointi 1) työpaketti4 : 
Ikääntyneiden 
sairaalahoitopäivien määrä 
vähenee (kuntoutuspalvelujen 
myötä) 

2,8M€  1,3M€ 1,5M€  

- (Investointi 3) työpaketti3 : 
diabetesta taustasairautena 
sairastavien määrä Keusoten 
kiireellisiä palveluita 
käyttäneistä vähenee 

0,2M€  0,09M€ 0,13M€  

- (Investointi 3) työpaketti3 : 
Sairaalan vuodeosastolle 
diabeteksen vuoksi 
joutuneiden hoitopäivien 
määrä vähenee 25 % vuoden 
2022 tasosta 

0,1M€  0,045M€ 0,055M€  

- (Investointi 4) työpaketti2 : 
Paljon Keusoten kiireellisiä 
palveluita käyttävien määrä 
vähenee 

4,1M€  1,8M€ 2,3M€  

- Lisärahoitus / 

Kehitysvammaisten tuetun ja 

yhteisöllisen asumisen 

kehittäminen ja uudenlaisen 

työtavan luominen sekä 

vammaispalvelujen 

kehittäminen digitalisaation 

keinoin 

 

0,25M€  0,2M€ 0,05M€  

- Lisärahoitus / 

Vammaispavelut. 

Henkilökohtaisen avun 

työnantajamallin kehittäminen 

ja rekrytoinnin tuki 

 

0,18M€  0,13M€ 0,05M€  

      

YHTEENSÄ 16,7M€     
 
 
 

 Yhteensä 2024 2025 2026 
Säästöt 45,335M€ 1,655 34,4 9,28 

Tulot 1,4M€ 0,42 0,852 0,13 

Kehittämishankkeet 16,7M€ 0,42 0,852 0,13 

YHTEENSÄ 63,4M€ 2,075 42,967 18,395 

     
     
     

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE 
 
Yksittäiset toimenpiteet – 0,65M€ 
Jokelan sote-yksikön suun terveydenhuollon palvelut 
muutetaan pyörillä liikkuviksi 

 

Jokelan sote-yksikön tilassa olevan virka-aikaisen 
jatkuvan vartiointipalvelun lakkauttaminen siirryttäessä 
sote-yksikkötoimintaan 

 

Kellokosken sote-yksikön tilassa olevan vartioinnin 
lakkauttaminen sote-yksikkötoimintaan siirryttäessä 

 

Kellokosken sote-yksikön suun terveydenhuollon 
hoitoyksiköt korvataan liikkuvalla palvelulla 

 

Kilpailutetaan HVA:n vainajakuljetuspalvelut ja hankitaan 
vainajalogistiikan seurantaan automatiikkaa 

 

1 kk kesäsulut Jokela, Kellokoki, Rajamäki ja Pornainen: 
vartiontikulujen säästö 

 

1 kk kesäsulut Jokela, Kellokoki, Rajamäki ja Pornainen: 
siivouskulujen säästö 

 

Kokoustarjoiluista ja maksullisista tiloista luopuminen, 
kun kyseessä on vakituisista sisäisistä kokouksista 

 

Välinehuoltopalvelutuotannon uudelleen järjestäminen  
Palvelukatalogiin kuulumattoman fysiatrisopimuksen 
irtisanominen 

 

Yhteispäivystyksen virka-aikaisen 
kiirevastaanottotoiminnan omaksi ottaminen (Hyvinkää) 

 

Irtaannutaan Nurmijärven kk:n sth:n tiloista. Palvelut 
korvataan alkuun palvelusetelillä ja liikkuvalla palvelulla 

 

HUS päihdelääkärisopimuksen irtisanominen ja 
kilpailutus yleislääkäritasoisena kokonaispalveluna 

 

Ravitsemusterapiapalvelujen omaksi ottaminen 
(irtaantuminen HUS sopimuksesta) 

 

Suolistosyöpäseulontojen jatkotähystystutkimuksen 
uudelleen kilpailuttaminen 

 

  Lääkäreiden ammattinharjoittajamallin edistäminen  
 
 
 
IKÄÄNTYNEIDEN JA VAMMAISTEN PALVELUALUE 

 

Yksittäiset toimenpiteet – 1,2M€ (Ikääntyneet) 
Toimintalähtöisen työvuorosuunnittelun käynnistäminen  
Ateria- ja puhtauspalveluun ehdotetaan selvitettäväksi 
sopimuksen purku ja uudelleen kilpailutus (Irtaantuminen 
Palmiasta) 

 

PURON sopimusmuutos, ei enää omia työvaatteita  



 

Lyhytaikaishoidon myöntäminen vain lakisääteiset OHT-
vapaat 

 

Pellavakoti ikääntyneiden yhteisöllinen asuminen, 
LAKKAUTUS, Yöhoitajasta luopuminen, liittyy 
Pellavakodin lakkautukseen 

 

Aurinkomäen palvelukoti ikääntyneiden 
ympärivuorokautinen palv.as. 

 

Kuntoutus-, arviointi- ja lyhytaikaishoidon yksikkö, KOTA 
2.0 käynnistyminen ja ikääntyneiden kotiutuminen 

 

Kehittämispäivien pitäminen maksuttomissa tiloissa, 
kartoitus löytyykö tiloja ja omakustanteinen tarjoilu 

 

Lyhytaikaishoidon paikkojen vähentäminen ja 
muuttaminen YA-paikoiksi 

 

 
 
 

Yksittäiset toimenpiteet – 1,04M€ (vammaiset) 
Ateria- ja puhtauspalveluun ehdotetaan selvitettäväksi 
sopimuksen purku ja uudelleen kilpailutus  (irtaantuminen 
Palmiasta) 

 

Päiväaikaisen toiminnan kuljetusten organisointi 
kuljetussuunnittelu ja ohjauskeskus 

 

Kokoustarjoiluista luopuminen sisäiset kokoukset + 
maksulliset tilat 

 

Liikkumista tukevien palvelujen asiakkaiden päätösten 
tarkistaminen uuden soveltamisohjeen mukaisiksi 
(alueet, vakiotaksi) 

 

Asumispalveluissa Nurmijärven omakotitalo -yksiköistä 
luopuminen ja siirtyminen taloudellisempiin ja 
tarkoituksenmukaisempiin toimitiloihin 

 

Mäntsälän päiväaikaisen toiminnan Mesikämmen 
yksikön lakkauttaminen ja siirto paikkakunnalla olevaan 
toiseen yksikköön Mutteriin, Mutterin saneeraus 

 

Hyvinkään päiväaikaisen toiminnan keskittäminen 
Askareeseen ja Askareen vähällä käytöllä olevien 
toimintatilojen tehokkaampi hyödyntäminen 

 

Järvenpäässä päiväaikaisen toiminnan Himmelin, 
Helmin, Hehkun ja Svengin yhdistäminen samoihin 
tiloihin 

 

 
 
 

 
 

LAPSET, NUORET JA PERHEET SEKÄ MIELENTERVEYS- JA 
PÄIHDEASIAKKAAT PALVELUALUE 
 
Yksittäiset toimenpiteet – 0,45M€ 
Perheneuvola ja nuorisoasema (ulkopuoliset tilat ja 
tarjoilut) 

 

Lapsipeheiden kotipalvelu (ulkopuoliset tilat ja tarjoilut  
Perhesosiaalityö (ulkopuoliset tilat ja tarjoilut)  
Perheoikeudellinen yksikkö (ulkopuoliset tilat ja tarjoilut)  
Perheohjaus (ulkopuoliset tilat ja tarjoilut)  
Aamuposti (lehden lakkautus)  
Perhesosiaalityö palkkasäästö oto-tehtävän hoitaminen 
2kk  

 



 

Perheneuvola palkkasäästö oto-tehtävän hoitaminen 1 k  
Korvaushoidon viikonloppujako Ridasjärvellä huhtikuusta 
2024 alkaen 

 

Käyttövaran lasku  
Ammatillinen tukihenkilötoiminta  
10 ammatillista tukihenkilöä tarvitsevaa asiakasta  
palvellaan kotikuntoutuksessa 

 

Sosiaalisen kuntoutuksen päivätoiminnan rajaaminen  
Sosiaalisen kuntoutuksen ostopalveluiden vähentäminen 
työvalmennusta vahvistamalla 

 

Sosiaalisen kuntoutuksen ostopalvelutoimintapäivien 
vähentäminen 

 

 
RRP -KEHITYSKORIN KUSTANNUSSÄÄSTÖMEKANISMIT 
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